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“Milli Egitim'in gayesi; memlekete ahlakli, karakterli, cumhuriyetci,
inkilapgi, olumlu, atilgan, basladig isleri basarabilecek kabiliyette,
diiriist, diistinceli, iradeli, hayatta rastlayacag1 engelleri asmaya
kudretli, karakter sahibi geng yetistirmektir. Bunun icin de 6gretim
programlar1 ve sistemleri ona gore diizenlenmelidir. (1923)”

Mustafa Kemal ATATURK
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VATANINI EN COK SEVEN,
GOREVINI EN 1Yl YAPANDIR.

SUNUS

Cok hizli gelisen, degisen teknolojilerle bilginin degisim stireci de hizla degismis ve
basari i¢in sistemli ve planl bir calismay1 kaginilmaz kilmustir. Stirekli degisen ve gelisen
ortamlarda ¢agin gerekleri ile uyumlu bir egitim 6gretim anlayisini sistematik bir sekilde
devam ettirebilmemiz, belirledigimiz stratejileri en etkin sekilde uygulayabilmemiz ile
miimkiin olacaktir. Basarili olmak da iyi bir planlama ve bu planin etkin bir sekilde
uygulanmasina baghdir. Kapsamli ve 6zgiin bir calismanin sonucu hazirlanan Stratejik Plan
okulumuzun ¢aga uyumu ve gelisimi agisindan tespit edilen ve ulasilmasi gereken
hedeflerin yoniinii dogrultusunu ve tercihlerini kapsamaktadir. Katilimei bir anlayis ile
olusturulan Stratejik Planin, okulumuzun egitim yapisinin daha da gtiglendirilmesinde bir
rehber olarak kullanilmasi amaclanmaktadr.

Belirlenen stratejik amaglar dogrultusunda hedefler giincellenmis ve okulumuzun 2019- 2023

yillarina ait stratejik plani hazirlanmistir.

Bu planlama; 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu geregi, Kamu
kurumlarinda stratejik planlamanin yapilmas: gerekliligi esasina dayanarak hazirlanmistir.
Zoru hemen basaririz, imkansizi basarmak zaman alir. Okulumuza ait bu planin
hazirlanmasinda her tiirlii 6zveriyi gosteren ve siirecin tamamlanmasina katkida bulunan
idarecilerimize, stratejik planlama ekiplerimize, flce Milli Egitim Midurltgtmiz Strateji
Gelistirme Boltimti calisanlarma tesekkiir ediyor, bu planin basariyla uygulanmas: ile
okulumuzun basarisinin daha da artacagma inaniyor, tiim personelimize basarilar
diliyorum.

Salih TEMiZ
Okul Miidiirii
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BOLUM I



GIRIS

5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile kamu kaynaklarinin
daha etkili ve verimli bir sekilde kullanilmasi, hesap verebilir ve saydam bir yonetim
anlayisinin olusmas: hedeflenmektedir.

2019-2023 donemi stratejik planinin hazirlanmasi siirecinin temel asamalari;
kurul ve ekiplerin olusturulmasi, calisma takviminin hazirlanmasi, uygulanacak

yontemlerin ve yapilacak calismalarin belirlenmesi seklindedir.

PLAN HAZIRLIK SURECI

Okulumuzun 2019-2023 donemlerini kapsayan stratejik plan hazirlik asamasi,
tist kurul ve stratejik plan ekibinin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tiyeleri bir
araya gelerek calisma takvimini olusturulmus, gorev dagilimi yapilmistir. Okulun
2015-2019 Stratejik Planda yer alan amaglar, hedefler, gostergeler ve faaliyetler
incelenmis ve degerlendirilmistir. Egitim Vizyonu 2023, mevzuat, iist politika
belgeleri, paydas, PESTLE, GZFT ve kurulus ici analizlerinden elde edilen veriler
1s1ginda egitim ve Ogretim sistemine iliskin sorun ve gelisim alanlar1 ile egitime
iliskin Oneriler tespit edilmistir.

Planlama stirecine aktif katilimin1 saglamak tizere paydas anketi, toplant1 ve
gortismeler yapilmistir. Gelecege yonelim boliimiine gecilerek okulumuzun amag,
hedef, gosterge ve eylemleri belirlenmistir. Calismalar1 yiirtiten ekip ve kurul

bilgileri altta verilmistir.

STRATEJIiK PLAN UST KURULU

2019-2023 Stratejik Plan tist kurulu Tablo 1’de yer almaktadir.
Tablo 1. Stratejik Plan Ust Kurulu

Ust Kurul Bilgileri Ekip Bilgileri
Ad1 Soyad: Unvam Ad1 Soyadi Unvani

Salih EMiZ MUDUR Giilbahar KELES BASKA BiR MUD. YRD.
Vedat ASLAN MUDUR YRD. Abdulkadir BAS OGRETMEN
M.Ali BASIK OGRETMEN Ramazan CINAR OGRETMEN
Dogan CAPA OKUL AILE BIR. BSK.  Omer Murat KILIC ~ VELI
Siileyman BIR UYE Muhammed Eren  OGRENCI
ASLANDAG ELLIS
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DURUM ANALIZI

Bu bolimde, okulumuzun mevcut durumunu ortaya koyarak neredeyiz
sorusuna yant bulunmaya calisiimistir.

Bu kapsamda; okulumuzun kisa tanitimina, okul kiinyesine ve temel
istatistiklere, paydas analizlerine ve gortislerine, GZFT (Gucli, Zayif, Firsat ve

Tehditler) analizine yer verilmistir.

Okulun Kisa Tanitimi

Bu boliimiinde; Okul/Kurumun tarihsel evreleri, derslik, laboratuvar vs.
sayilari, yonetici, ogretmen, O0grenci, personel sayilari, veli, 6grenci, 6gretmen ve
diger paydaslar icin onemli olan hususlar ile faaliyetlere iliskin kisa bir
bilgilendirme yapilmasi beklenmektedir.

Alinan odiiller, basarilar, basarili ve farkli uygulamalara yer verebileceiniz
tamtun  boliimiiniin  iki, ii¢ sayfadan fazla olmamasina dikkat edilmesi
gerekmektedir.

Okulumuz ilk olarak 2001 yilinda Sanliurfa/Viransehir’de Egitim ve 6gretime

acilmustir. ve halen burada Egitim ve 6gretime devam etmektedir.

[lkin Mustafa Kemal {lkogretim Okulu ismiyle egitim ogretim faaliyetini
stirdiiriirken 2012-2013 Egitim Ogretim yilindan itibaren 4+4+4 egitim sistemiyle
birlikte ortaokul kismi ayrilarak ilkokul kismi Mustafa Kemal Ilkokulu olarak aym
binada ilgemizin 6nde gelen egitim kurumlari arasinda egitim dgretim faaliyetlerini
strdirmektedir. Kurumumuz Milli Egitim Bakanlig1 'na bagli 5-11 yas araligimdaki

ogrencilerinin egitim 6gretim faaliyetlerinin ytirtittildtigt temel egitim kurumudur.

Egitimde Fatih Projesi kapsaminda okulumuzda 32 adet etkilesimli tahta ve fiber alt
yapist kuruludur. Okulumuzda ana smifi 6grencileri de dahil olmak tizere toplam
966 Ogrenci 6grenim gormektedir. Egitim 6gretim faaliyetleri kurumumuza ait {ig
katli miistakil binada ytirtittilmektedir. Okulumuzda halen 3 yonetici, 39 kadrolu

ogretmen gorev yapmaktadir.

Okulumuz biinyesinde 30 derslik, 34 sube, 1 Miuidiir odasi, 2 miidiir yardimcisi
odasi,2 rehberlik odasi, okul aile birligi odasi, 4 tane anasinifi, ,1 tane kiittiphane, 1
tane fen laboratuari, 1 Arag-gereg odasi, 1 6gretmen odasy, 1 tane arsiv odasi, 1 adet
spor salonu, 1 tane hizmetli odasi, 1 tane ¢ok amacli salon, 1 tane kantin, 1 tane

nobetci kultibesi, 1 adet siginak ve tuvaletler mevcuttur.



Okulumuzda egitim ve 6gretim galismalarmin yani sira gesitli faaliyetler de
yurtttilmektedir. Okulumuz 2017-2018 yilinda Saglik Bakanlig: ve Milli Egitim
Bakanlig1 arasinda imzalanan protokol kapsaminda yiirtitiilen ""Beyaz Bayrak"
projesini tamamlay1p 'Beyaz Bayrak" almistir. Saglik Bakanlig: ve Milli Egitim
Bakanlig1 arasinda imzalanan protokol kapsaminda "Beslenme Dostu Okullar"
projesi ytriitiilmektedir ve "Beslenme Dostu Okul" sertifikas1 almaya da hak

kazanmustir.

Okulun Mevcut Durumu: Temel Istatistikler

Bu boliimde, okulumuzun temel istatistiksel verileri yer almaktadir.
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Okul Kiinyesi
Okulumuzun temel girdilerine iliskin bilgiler altta yer alan okul kiinyesine

iliskin tabloda yer almaktadur.

Tablo 2. Okul Kiinyesi
Adres: Yenisehir Mah.Anadolu Lisesi Cografi Konum (link) https:/ /goo.gl/map
Cad. No:1 s/jSENciri4m12
Telefon 0(414)5110115 Faks Numarasi:
Numarasi:
e- Posta 712254@meb.k12.tr Web sayfasi adresi: mustafakemal63.meb
Adpresi: Kk12.tr
Kurum 712254 Ogretim Sekli: Normal(Tam Giin)
Kodu:
Okulun Hizmete Giris Tarihi : 2000 Toplam Calisan Sayis1
Ogrenci Kiz 482 Ogretmen Kadin 25
Sayist: Sayis1
Erkek 484 Erkek 14
Toplam 966 Toplam 39
Derslik Bagina Diisen Ogrenci :30.18 Sube Bagina Diisen Ogrenci Sayist :28.41
Sayis1
Ogretmen Basina Diigen Ogrenci ~ :28.41 Sube Bagina 30’dan Fazla Ogrencisi ~ :11
Sayi1s1 Olan Sube Sayis1
Ogrenci Bagia Diisen Toplam Ogretmenlerin Kurumdaki 5
Gider Miktar: Ortalama Gorev Siiresi
Calisan Bilgileri

Okulumuzun calisanlarina iliskin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir.

Tablo 3. Personel Biliileri

Okul Miidiiri ve Miidiir Yardimcist 2 1 3
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Sinif Ogretmeni
Brans Ogretmeni
Rehber Ogretmen
Idari Personel
Yardimci Personel
Guivenlik Personeli

Toplam Calisan Sayilar:

Okulumuz Bina ve Alanlar1

12

7

1

23

18

23

30

46

Okulumuzun binasi ile acik ve kapalr alanlarina iliskin temel bilgiler Tablo 4’'de

yer almaktadir.

Tablo 4. Okul Yerleskesine Iliskin Bilgiler

Okul Boliimleri
Okul Kat Sayis1 3
Derslik Sayis1 30
Derslik Alanlar1 (m2) 41.60
Kullanilan Derslik Say1s1 32
Sube Sayisi 34
Idari Odalarin Alani (m2) 27.97
Ogretmenler Odasi (m2) 67,67
Okul Oturum Alan1 (m2) 3454
Okul Bahgesi (Agik Alan)(m2) 2234
Okul Kapal1 Alan (m2) 5688

Sanatsal, bilimsel ve sportif 900
amagli toplam alan (m?)

Kantin (m2) 101,20
Tuvalet Say1s1 34

Ozel Alanlar
Cok Amacli Salon
Cok Amacli Saha
Kiittiphane
Fen Laboratuvari
Bilgisayar Laboratuvar:
Is Atolyesi
Beceri Atolyesi

Pansiyon

Var

Yok

R R R R X
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Sinif ve Ogrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan smiflar ve bu smiflarda 6grenim goren 6grenci sayilar

alttaki tabloda yer almaktadir.

Tablo 5. Ogrenci Sayilar
Erkek Toplam

SINIFI
Anasinifi /A

Anasinifi /B
Anasinif1 /C
Anasinifi /D
1/A

1/B

1/C

1/D

1/E

1/F

1/G

1/H

11

2/A

EICECI

2/G

Kiz
13

14
14
15
16
14
13
15

12
13
15
17
13
12
14
20

12
10
13
14
15
13
14
14
16
15
20
24
15
13
10
10
12
14
12
6

25
18
21
20
29
27
29
30
30
28
35
33
27
26
25
27
25
26
26
26

SINIFI
3/A
3/B
3/C
3/D
3/E
3/F
3/G
4/ A
4/B
4/C
4/D
4/E
4/F
4/G

Kiz
16
10
17
17
14
21
14
18
16
16
15
17
16
16

Erkek
14
21
14
14
17
13
16
16
15
16
15
11
15
13

Toplam
30
31
31
31
31
34
30
34
31
32
30
28
31
29
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Donanim ve Teknolojik Kaynaklarimiz
Teknolojik kaynaklar basta olmak tizere okulumuzda bulunan calisir

durumdaki donanim malzemelerine iliskin bilgilere Tablo 6’da yer verilmistir.

Tablo 6. Teknolojik Kaynaklar Tablosu

Akilli Tahta Sayisi 32 Yazic1 Sayisi 3
Masatistti Bilgisayar Sayis1 5 Fotokopi Makinas1 Sayis1 1
Tasinabilir Bilgisayar Sayis1 0 TV Sayisi 0
Projeksiyon Sayisi 0 Internet Baglanti Hiz1 190 Mbps

Gelir ve Gider Bilgisi
Okulumuzun genel biitce 6denekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger
katkilarda dahil olmak tiizere gelir ve giderlerine iliskin son iki yil gerceklesme

bilgileri alttaki tabloda verilmistir.

Tablo 7. Gelir/Gider Tablosu

2017 53500,00 53500,00

2018 54000,00 54000,00
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PAYDAS ANALIZI

Okulumuzun/Kurumumuzun temel paydaslar1 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla
birlikte egitimin dissal etkisi nedeniyle okul ¢evresinde etkilesim icinde olunan genis
bir paydas kitlesi bulunmaktadir. Paydaslarimizin goriisleri anket, toplanti, dilek ve
istek kutulari, elektronik ortamda iletilen 6nerilerde dahil olmak tizere cesitli

yontemlerle stirekli olarak alinmaktadir.

OKUL AILE
BIRLIGI
BASKANI

D
MUDUR
YARDIMCIS!

OGRETMEN

KURULLARI

ZUMRE VE
KURULLAR

Kurumumuzun en onemli paydaslar1 arasinda yer alan 6grenci, veli ve
ogretmenlerimize yonelik olarak anket uygulanmustir. 571i Likert Olgegine gore
hazirlanmis olan anketlerde 6gretmenler icin toplam 14, dgrenciler igin toplam 14,
veliler icin ise yine 14 soruya yer verilmistir.

Degerlendirme yapilirkken “Katihlyorum” ve “Tamamen Katiliyorum”,
“Kismen Katiliyorum” ile “Kararsizzim” birlikte yorumlanmis olup, “Katilmiryorum”
maddesi ise yalniz degerlendirilmistir.

Paydaslarimiza uygulamis oldugumuz anket calismasi verileri SPSS

programina yiiklenmis olup, sonuglar asagidaki gibi yorumlanmustir.

Ogrenci Anketi Sonuclar::

Okulumuzda toplam 966 6grenci 6grenim goérmektedir. Tesadiifi Ornekleme
Yontemine gore secilmis toplam 300 6grenciye uygulanan anket sonuglar1 asagida

yer almaktadir.
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YUZDE

m 1. Kesinlikle katilyorum
1 2. Katilyorum

= 3. Kararsizim

- 4. Kismen Katiliyorum

Sekil 1 : Ogrencilerin Ulagilabilirlik Diizeyi.

“Ogretmenlerimle ihtiya¢ duydugumda rahatlikla goriisebilirim” sorusuna ankete
katilan 6grencilerin %83'ti olumlu ytnde goriis belirtmis olup verilen cevaplar

ogretmen-o6grenci diyalogunun giicli oldugunu gostermistir.

YUZDE

M 1. Kesinlikle katiliyorum
2. Katilyorum
3. Kararsizim

4. Kismen Katiliyorum

Sekil 2: Oneri ve Isteklerin Kabul Edilme Diizeyi

“Okula ilettigimiz Oneri ve isteklerimiz dikkate alinir” sorusuna ankete katilan
ogrencilerin %52’si olumlu yonde gortis belirtmis olup verilen cevaplar 6grencilerin

egitim-6gretim stirecine katildigini gostermektedir.

16



YUZDE

3%

m 1. Kesinlikle katilyorum
2. Katilyorum
= 3. Kararsizim

4. Kismen Katiliyorum

1 5.Katilmiyorum

Sekil 3: Okula olan giivenilirlik diizeyi

“Okulda kendimi giivende hissediyorum” sorusuna ankete katilan 6grencilerin
%87’si olumlu yonde goriis belirtmis olup verilen cevaplar okuldaki 6gretmen ve

diger personellerin de dahil olmak tizere giivenilir bir yer oldugunu gostermektedir.

YUZDE

1% 3% 2%

M 1. Kesinlikle katiliyorum
2. Katilyorum
3. Kararsizim

4. Kismen Katiliyorum

= 5.Katilmiyorum

Sekil 4 : Derslerde kullanilan arag gereclerin uygunluk diizeyi

“Derslerde konuya gore uygun arag geregler kullamilmaktadir” sorusuna ankete
katilan d8grencilerin %94’ti olumlu yonde goriis belirtmistir.

17



OGRENCI GORUS VE DEGERLENDIRMELERI ANKET FORMU VERI
ANALIZI

Okulun Olumlu (basarili) - Olumsuz (basarisiz) Yonleri

OLUMLU OLUMSUZ
Okulun oyun parkinin olmast Kapali spor salonunun olmamasi
Kiittiphanenin olmasi Kantin esyalarmin pahali olmasi
Elverigli bah¢enin olmasi Teneffiislerin kisa olmasi
Deneme sonuclarinm 6diillendirilmesi Laboratuvarin olmamasi
Etkinliklere uygun panolarin olmasi Akilli tahtalarda Internet baglantisinin olmamast
Okulun donanimli olmasi Okul girisi trafik sorunu olmasi
Ogretmenlerin ilgili olusu Giivenlik sorununun olmasi
Okulun temiz olmasi sosyal faaliyetlerin yetersizligi
Konferans salonunun olmasi

Ogretmen Anketi Sonuglar::

Okulumuzda gorev yapmakta olan toplam 42 06gretmenin tamamina

uygulanan anket sonuglar: asagida yer almaktadir.

YUZDE

M 1. Kesinlikle katiliyorum

2. Katilyorum

= 3. Kararsizim

- 4. Kismen Katiliyorum

= 5.Katilmiyorum
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Sekil 5 : Okul kararlarinin ortak alinma diizeyi

“Okulumuzda alinan kararlar, ¢alisanlarn katilimiyla alinir” sorusuna ankete katilan

ogretmenlerin %66’s1 olumlu yonde goriis belirtmistir.

YUZDE

0%

M 1. Kesinlikle katiliyorum

2. Katilyorum

3. Kararsizim

- 4. Kismen Katiliyorum

Sekil 6 : Duyurularin zamaninda iletilme dtizeyi

“Kurumdaki tim duyurular calisanlara zamaninda iletilir” sorusuna ankete katilan

ogretmenlerin %86’s1 olumlu yonde goriis belirtmislerdir.

YUZDE

0%

0%

M 1. Kesinlikle katiliyorum
2. Katilyorum

3. Kararsizim

4. Kismen Katiyorum

Sekil 7: Ogretmenin kendisini gelistirebilme diizeyi
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“Calistigim okul bana kendimi gelistirme imkan1 tanimaktadir” sorusuna ankete

katilan 6gretmenlerin %88’i olumlu yonde goriis belirtmistir.

0%

YUZDE

M 1. Kesinlikle katiliyorum
2. Katilyorum
= 3. Kararsizim

4. Kismen Katiliyorum

= 5.Katilmiyorum

Sekil 8 : Okul yonetiminin tesvik etme diizeyi

“Yoneticilerimiz, yaratici ve yenilikci diistincelerin tiretilmesini tesvik etmektedir”

sorusuna ankete katilan 6gretmenlerin %88’i olumlu yonde goriis belirtmistir.

Ogretmen goriis ve degerlendirmeleri Anket Formu

Okulun Olumlu (basarili) - Olumsuz (basarisiz) Yonleri

OLUMLU

OLUMSUZ

Fiziki imkanlar yeterlidir

Okul gtivenliginin yetersizligi

Temizlik ve diizen vardir

Internetin olmamasi

flge genelinde okulumuzun basarist

Koyden gelen 6grencilerin devamsizliklari ve aile
ilgisizlikleri

Veliler ilgili

Dil sinifi olusturmak icin yeterli yer olmamast

Ogretmenler desteklenir

Yeterince donanim ve materyal olmamasi

20




Sinif mevcutlar yeterli

Sosyal faaliyetlerin yetersizligi

Ogretmenler icin uygun ortamin olmasi,
Ogretmenler arast uyum

Teknik donanimlarin yetersizligi

Basar1 oraninin ytiiksek olmasi

Kittiphanenin yetersizligi

Veli profili

Fen laboratuvarinin olmamasi, teknoloji
kullanimini kisithilig

Basaril1 6gretmen ve idari kadronun olmasi

Yenilige acik-Destekleyici

Veli Anketi Sonuclar::

966 veli icerisinde Tesadiifi Ornekleme Yontemine gore 150 kisi segilmistir.

Okulumuzda 6grenim goren dgrencilerin velilerine yonelik gerceklestirilmis

olan anket galismasi sonuclar asagidaki gibidir.
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YUZDE

2%

4%

m 1. Kesinlikle katilyorum
1 2. Katilyorum
= 3. Kararsizim

- 4. Kismen Katiliyorum

Sekil 9: Okul ¢alisanlarina ulasilabilirlik diizeyi

“Ihtiya¢ duydugumda okul calisanlariyla rahatlikla goriisebiliyorum” sorusuna ankete
katilan velilerin %88’i olumlu yonde goriis belirtmislerdir.

YUZDE

0%

m 1. Kesinlikle katiliyorum
1 2. Katilyorum

= 3. Kararsizim

- 4. Kismen Katiliyorum

Sekil 10: Duyurularin zamaninda iletilme diizeyi

“Bizi ilgilendiren okul duyurularini zamaninda 6greniyorum” sorusuna ankete katilan

velilerden %88'i olumlu yonde goriis belirtmislerdir.



YUZDE

0%

m 1. Kesinlikle katilyorum
1 2. Katilyorum

= 3. Kararsizim

- 4. Kismen Katiliyorum

Sekil 11: Ogretmenlerin yenilikci olma diizeyi

“Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde gesitli yontemler kullanmaktadir”

Sorusuna ankete katilan velilerin %901 olumlu yonde goriis belirtmislerdir.

YUZDE

0%

m 1. Kesinlikle katilyorum
2. Katiliyorum
= 3. Kararsizim

- 4. Kismen Katiliyorum

= 5.Katilmiyorum

Sekil 12: Ogrencinin okula ve 6gretmene kars1 olumlu yaklagim diizeyi

“Cocugumun okulunu sevdigini ve 6gretmenleriyle iyi anlastigini diistintiyorum” sorusuna

ankete katilan 6grenci velilerinin %901 olumlu yonde goriis belirtmistir.
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Veli goriis ve degerlendirmeleri anket formu

Okulun Olumlu (basarili) - Olumsuz (basarisi1z) Yonleri

OLUMLU OLUMSUZ
Ogretmenlerin ilgili olmast Rekabet ortaminin olusturulmasi
Okulda diizen ve temizligin olmasi Okul girisindeki araba trafigi
Gtvenli olmasi Sosyal-sanatsal faaliyetlerin yetersizligi

Ses ve kamera sistemlerinin yetersizligi

GZFT (Giucli, Zayif, Firsat, Tehdit) Analizi

GZFT (Guglu Yonler, Zayif Yonler, Firsatlar ve Tehditler) durum analizi
kapsaminda kullanilan temel yontemlerdendir. Okulumuzun mevcut durumunu

ortaya koyabilmek icin genis katilimli bir grup ile GZFT analizi yapilmustir.

Okulumuzda yapilan GZFT analizinde okulun giiclii ve zayif yonleri ile
okulumuz icin firsat ve tehdit olarak degerlendirilebilecek unsurlar tespit edilmistir.

Giiglii Yonler

Ogrencilerin cogunlugunun bilingli ailelere sahip olmalar1

Sportif ve kiiltiirel etkinliklere katilim orani
Ogrenciler Akademik basarmin ytiksek olmasi

Ogrenci devamsizlik oraninin diisiik olmasi

Kendini gelistiren, gelisime acik ve teknolojiyi kullanan

ogretmenlerin olmasi

24



Calisanlar

Veliler

Donanim

Biitce

Yonetim Siiregleri

Iletisim Siirecleri

Bina ve Yerleske

Zayif Yonler

Ogrenciler
Veliler

Donanim

Biitce

Calisanlar

Tecrtibeli ve istekli 6gretim kadrosunun olmasi.

Ogretmen yonetici is birliginin giiclii olmast

Okul Aile Birliginin is birligine acik olmasi

Okul yonetici ve 6gretmenlerinin ihtiya¢c duyuldugunda ilge milli

egitim yoneticilerine ulasabilmesi

Yenilige ve iletisime agik veli profilinin olmasi.
Ailelerin egitime istekli olmalar:
Velilerin ekonomik yonden iyi durumda olmalari
Etkinliklere katilim konusunda istekli olmalar1 ve bu konuda
ogretmenleri tesvik etmeleri
Bilgi ve iletisim teknolojilerinin(akill: tahta) egitim ve 6gretim
siireclerinde etkin bir sekilde kullanilmasi

Ogretmenlere, siniflarda teknolojiyi materyal olarak kullanma
firsatinin verilmesi

Kantin gelirinin olmas1

Yonetim tarafindan kurum kiiltiiriiniin olusturulmus olmasi
Okul kararlar1 almirken paydaslarin gortis ve onerilerinin dikkate

alinmasi

Kurum ici iletisim kanallarinin acik olmasi

Derslik sayisinin yeterli olmasi

Derslik basina diisen 6grenci say1s1:30,18

Ogretmen bagina diigsen dgrenci sayis1:28,41

Sportif ve sosyal etkinliklere elverisli mekanin olmasi

Oyun bahgesinin olmasi

Ogrencilerimizde gevre ve temizlik bilincinin yetersizligi
Teknolojinin olumsuz etkileri

Yabanc dil yeterliligi

Velinin asir1 korumacilik anlayisi

Egitim stirecine gerekenden fazla miidahale etmeleri

Akilli tahtalarda merkezi internet baglantisinin olmayisi
Okulumuzda ki eksiklikleri giderecek biitcenin yetersiz olmasi.
[lkokullara direkt olarak biitce verilmeyisi

Ogretmenlerin mesleki gelisimlerini artirici faaliyetlerinin azlig

Ogretmenlerin erken tayin istemeleri
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Yonetim Siirecleri

[letisim Stirecleri

Firsatlar

Politik

Ekonomik
Sosyolojik

Teknolojik

Mevzuat-Yasal

Ekolojik

Tehditler

Politik

Ekonomik

Yonetici, 6gretmen ve calisanlarin motivasyon ve orgiitsel baglilik
dtizeylerinin diisiik olmasi.

Yabanci uyruklu 6grenci ve velilerle yasanan iletisim sorunlari

Okul 6ncesi egitime 6grencilerin tamaminin tesvik edilmesi
Cevremizde kurumsal ve bireysel bazda stirekli gelismeyi
hedefleyen bilin¢ diizeyinin artiyor olmasi.

Bakanligimizda; katilimci, planli, gelisimci, seffaf ve
performansa dayali stratejik yonetim” anlayisina gecme cabalar1

Ekonomik durumlari iyi olan velilerin destekleri

Toplum nezdinde egitimin geregine; biling ve duyarliliginin
artmasi

Cevremizin ayni sosyo-kiiltiirel yapiya sahip olmast.

Egitim kullanilan arac-gereglerde ,teknolojik ekipmanlarda ve
iletisimde yeni teknolojilerin kullanilmas:

Egitimde firsat esitligine yonelik alinan tedbirlerin her gecen giin
daha artirilmasi hususundaki ¢abalar

Psikolojik, sosyal ve hatta fiziksel siddetin egitim ve disiplin
araci olarak kullanilmasina son verilmesi

Dogal ortamlarin egitim ortamlarini(okul) olumsuz etkilemesine
karsi(soguk-sicak-yagis-ulasim vb.) teknoloji ve tedbirlerin

gelismesi
-Ttm toplumlarda artan gevre bilinci

Egitim politikalarinda c¢ok sik degisiklik yapilmasi ve egitim
sistemindeki diizenlemelere iliskin pilot uygulamalarin
yetersizligi
Personel Politikalar1 nedeniyle okulumuzda ki destek
personel yetersizligi ve bunu telafi edebilecek hizmet
alminda yasanan kaynak sorunu

Personel yas ortalamasimin ytiksek olmasi

Sinav sisteminde degisiklikler yapilmasi
Velilerin Sosyo-ekonomik diizeylerindeki farkliliklar.
Egitim ve 6gretimde kullanilan cihaz ve makinelerin yiiksek
teknolojilere sahip olmasi nedeniyle bakim, onarimlarinin pahali

olmas1 dolayisiyla okullarin maddi yonden zorlanmasi
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Sosyolojik

Teknolojik

Mevzuat-Yasal

Ekolojik

Medyanin (tv, internet, magazin, diziler vb.) 6grenciler {izerinde

olumsuz etkilerinin olmasi

[nsanlarm cocuklarmin egitimine yonelik duyarliliklarimin aym
oranda olmamasi

Okulun 6ntinde yaya gecidi ve trafik lambasinin olmamasi.
Mevsimlik tarim is¢iliginden kaynaklanan devamsizliklar

Strekli gelisen ve degisen teknolojileri takip etme
zorunlulugundan dogan maddi kaynak sorunu

E-ortamin giivenliginin tam saglanamamasi, yersiz, kotiiye
kullanimlar1 ve yeni gelisen suclar

Siyasi ve sendikal gruplarin atama ve gorevlendirmelerde yasal
diizenlemeler tizerinde etkili olma istegi

Mevzuatin agik, anlasilir ve ihtiyaca uygun hazirlanmamast
nedeniyle giincelleme ihtiyacinin siklikla ortaya ¢ikmasi

Yeni nesillerde cevre bilincine kars: duyarsizlik.

Gelisim ve Sorun Alanlar1

Gelisim ve sorun alanlar1 analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan

sonuglarin planin gelecege yonelim boluimi ile iliskilendirilmesi ve buradan

hareketle hedef, gosterge ve eylemlerin belirlenmesi saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve 6gretim faaliyetlerine iliskin tig

temel tema olan Egitime Erisim, Egitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanilmustir.

Egitime erisim, Ogrencinin egitim faaliyetine erismesi ve tamamlamasina iliskin

stirecleri; Egitimde kalite, 6grencinin akademik basarisi, sosyal ve biligsel gelisimi ve

istihdam1 da dahil olmak tizere egitim ve ogretim siirecinin hayata hazirlama

evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapi, kurum kiltiirti, donanim, bina gibi

egitim ve dgretim stirecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

Egitime Erisim Egitimde Kalite Kurumsal Kapasite
Okullasma Orani Akademik Basar1 Kurumsal Iletisim
Okula Devam/ Devamsizlik  Sosyal, Kiilttirel ve Kurumsal Yonetim
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Fiziksel Gelisim

Okula Uyum, Oryantasyon  Smif Tekrar: Bina ve Yerleske
Ozel Egitime ihtiyag Duyan Istihdam Edilebilirlik Donanim

Bireyler ve Yonlendirme

Yabanci Ogrenciler Ogretim Yontemleri Temizlik, Hijyen
Hayatboyu Ogrenme Ders arac geregleri Is Guivenligi, Okul

Gutvenligi

Tasima ve servis

Gelisim ve sorun alanlarma iliskin GZFT analizinden yola g¢ikilarak

saptamalar yapilirken yukaridaki tabloda yer alan ayrimda belirtilen temel sorun

alanlarma dikkat edilmesi gerekmektedir.

Gelisim ve Sorun Alanlarimiz

1.TEMA: EGITiM VE OGRETIME ERiSIiM

1

03]

gl =

Okullasma Oran1 / Okul 6ncesi egitimde okullasma orani.
Kiz ¢ocuklar1 basta olmak tizere 6zel politika gerektiren gruplarin egitime
erisimi
Okula Devam - Devamsizlik /Zorunlu egitimden erken ayrilma.
Ozel Egitime Thtiyac Duyan Bireyler / Ozel egitime ihtiyac duyan
bireylerin uygun egitime erisiminin saglanamamasi.
Okula Uyum / Ogrencilere yonelik oryantasyon faaliyetlerinin yapilmasi

Yabanci Ogrenciler / Ozel politika gerektiren gruplarin egitime erisimi.

2.TEMA: EGIiTiM VE OGRETIMDE KALITE

1

O ®J D

Sosyal, Kiilttirel ve Fiziksel Gelisim / Egitim 6gretim siirecinde sanatsal,
sportif ve
kiilttirel faaliyetlerin yetersizligi
Ustiin yetenekli 6grencilere yonelik egitim ve 6gretim hizmetlerinin
yetersizligi
Rehberlik / Egitsel, mesleki ve kisisel rehberlik hizmetleri
Okul saglig1 ve hijyen / Okul saglig: ve hijyen egitimi yeterince
verilememesi.
Istihdam Edilebilirlik ve Yonlendirme / Egitsel degerlendirme ve tanilama
calismalar:
Okul giivenliginin yetersiz olmasi
Yabanca dil yeterliligi
Sinav kaygis1 6grenci basarisini diistirmesi
Ogretim Yontemleri / Ogretmenlere yonelik hizmet ici egitimler
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3.TEMA: KURUMSAL KAPASITE

1

Kurumsal Iletisim / Calisma ortamlarinin iletisimi ve is motivasyonunu
saglayacak bicimde diizenlenmis olmasi.

Kurumsal Iletisim / I¢ ve dis paydaslari ile etkin ve siirekli iletisim
saglanmasi

Kurumsal Yonetim / Kurumsal aidiyet duygusunun gelismis olmasi

Kurumsal Yap1 / Okul ve kurumlarin sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif
faaliyet alanlarmin uygunlugu

Kurumsal Yap1 / Okullardaki fiziki durumun 6zel egitime gereksinim
duyan 6grencilere

uygunlugu
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BOLUM III



MISYON, VIZYON VE TEMEL DEGERLER

Okul Midiurltigtimiiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin
olusturulmasi  kapsaminda ogretmenlerimiz, ogrencilerimiz,  velilerimiz,
calisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan goriisler, sonucunda stratejik plan
hazirlama ekibi tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz

tist kurulana sunulmus ve tist kurul tarafindan onaylanmastir.

MISYON

Yeniliklere agik, stirekli kendini gelistiren tecriibeli Ogretmen
kadrosuyla, 6grenci merkezli egitim veren, teknolojiyi kullanan, velilerin ihtiyag
duyduklar1 her an okul idaresi ve 6gretmenlerine ulasip rehberlik hizmetlerini
alabildikleri, 6grencilerinin basarilarim1 6n planda tutup, kaliteden o6dun

vermeyen cagdas bir egitim kurumuyuz.

VIiZYON

Akademik, sosyal, kiiltiirel ve sportif basarilar: her kesim tarafindan kabul
edilmis, ilcemizde tercih edilen bir okul olmaktir.

Yetistirdigi insan modeliyle egitim ve 6gretimin her zaman 6nctisti olmak.
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TEMEL DEGERLERIMIiZ VE iLKELERIMIiZ

Temel Degerlerimiz

1 Ulkemizin geleceginden sorumluyuz.

2 Egitime yapilan yardimi kutsal sayar ve her tiirlii destegi veririz.

3  Toplam Kalite Yonetimi felsefesini benimseriz.

4 Kurumda galisan herkesin katilimzi ile siirecin devamli olarak
iyilestirilecegine ve gelistirilecegine inaniriz.

5 Saglikl1 bir calisma ortamu igerisinde ¢alisanlar: taniyarak fikirlerine deger
verir ve isimizi onemseriz.

6  Mevcut ve potansiyel hizmet bekleyenlerin ihtiyaclarma odaklaniriz.

7 Kendimizi gelistirmeye 6nem verir, yenilikci fikirlerden yararlaniriz.

8 Ogrencilerin, 6grenmeyi 6grenmesi ilk hedefimizdir.

9  Okulumuzla ve 6grencilerimizle gurur duyariz.

10  Ogrencilerimizi, yaratict yonlerinin gelismesi icin tegvik ederiz.

11  Ogrenme problemi olan dgrencilerimiz igin 6zel destek programlar1 hazirlariz.

12 Biz, birbirimize ve kendimize giiveniriz.

13 Ogrencilerimiz, biitiin calismalarimizin odak noktasidir.

Tlkelerimiz

1 Paydaslar esitlikten yararlanir.

2 Liyakat

3  Paydaslarin yoneltilmesi yapilir.

4  Paydaslara firsat esitligi taninir.

5 Veli-Ogrenci-Ogretmenin igbirligi icinde calismalari saglanir.

6  Degisim ve yenilesme uyum.

7 Aciklik ve erisebilirlik.

8  Katilim ve sorumluluk bir arada degerlendirilir.

9  Sirekli ve saglikli iletisim.

10 Hesap verebilirlik.
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AMAC, HEDEF VE EYLEMLER
Bu boliimde, stratejik amaclar, hedefler ve eylemler yer almaktadur.
TEMA I: EGITIM VE OGRETIME ERISIM
Egitim ve ogretime erisim okullasma ve okul terki, devam ve devamsizlik,
okula uyum ve oryantasyon, ¢zel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin egitime erisimi,
yabanci 6grencilerin egitime erisimi ve hayatboyu 6grenme kapsaminda yiirtitiilen

faaliyetlerin ele alindig: temadir.
Stratejik Amac 1

Kayit bolgemizde yer alan c¢ocuklarin okullasma oranlarini artiran,
ogrencilerin uyum ve devamsizlik sorunlarmi gideren etkin bir yonetim yapisi

kurulacaktir.

Stratejik Hedef 1.1. Kayit bolgemizde yer alan cocuklarin okullasma oranlari

artirilacak ve 6grencilerin uyum ve devamsizlik sorunlar1 da giderilecektir.

Performans Gostergeleri

No PE"RFORMANS Mevcut HEDEF
GOSTERGESI
2018 2019 2020 2021 2022 2023
PG.1.1.a Kayit bolgesindeki 6grencilerden %90 %95 %95 %95 %97 %97
okula kay1t yaptiranlarin orani%)
PG.1.1.b  Ilkokul birinci smif 6grencilerinden en %80 %85 %90 %90 %95 %95
az bir y1l okul 6ncesi egitim almus
olanlarin orani (%)(ilkokul)
PG.1.1.c. Okula yeni baslayan dgrencilerden %90 %90 %95 %95 %97 %97
oryantasyon egitimine katilanlarin
orant (%)
PG.1.1.d Bir egitim ve 6gretim doneminde 20 %7 %5 %4 B3 B2 Bl
giin ve {izeri devamsizlik yapan
dgrenci orani (%)
PG.1.1.e. Bir egitim ve 6gretim doneminde 20 %90 %65 %40 %30 %20 %10
giin ve {izeri devamsizlik yapan
yabanci 6grenci orani (%)
PG.1.1f. Okulun 6zel egitime ihtiya¢ duyan 0 0 0 0 0 1
bireylerin kullanimina uygunlugu (0-
1)
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Eylemler

No Eylem ifadesi Eylem Eylem
Sorumlusu Tarihi
1.1.1. Kayit bolgesinde yer alan 0Ogrencilerin tespiti Okul Stratejik 01 Eylul-
calismasi yapilacaktir. Plan Ekibi 20 Eylul
1.1.2 Devamsizlik yapan oOgrencilerin tespiti ve erken Mudur 01 Eylul-
uyar1 sistemi icin ¢alismalar yapilacaktir. Yardimcist 20 Eylul
1.1.3 Devamsizlik yapan ogrencilerin velileri ile 6zel Rehberlik Servisi Her ayimn
aylik toplant1 ve gortismeler yapilacaktir. son
haftas1
114 Okulun o6zel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin Midiir Mayis
kullanimimnin kolaylasitirilmas: igin rampa ve Yardimcisi 2019

asansor eksiklikleri tamamlanacaktir.
115 Ozel egitim dgrenci velilerine yonelik toplantilar Rehberlik Servisi 2 ayda bir
gerceklestirilecektir.

TEMA II: EGITIM VE OGRETIMDE KALITENIN ARTIRILMASI

Egitim ve 6gretimde kalitenin artirilmasi baslig1 esas olarak egitim ve dgretim
faaliyetinin hayata hazirlama islevinde yapilacak calismalari kapsamaktadir.

Bu tema altinda akademik basari, sinav kaygilari, sinifta kalma, ders basarilari
ve kazanimlari, disiplin sorunlari, 6grencilerin bilimsel, sanatsal, kiiltiirel ve sportif
faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yonelik rehberlik ve diger mesleki

faaliyetler yer almaktadir.
Stratejik Amac 2:

Biittin bireylere ulusal ve uluslararasi 6lgiitlerde bilgi, beceri, tutum ve davranisin
kazandirilmasina; girisimci, yenilikci, dil becerileri yiiksek, iletisime ve 8grenmeye
acik, ozgiiven ve sorumluluk sahibi saglikli ve mutlu bireylerin yetismesine imkan

saglamak.

Stratejik Hedef 2.1. Ogrenme kazanimlarini takip eden ve velileri de siirece dahil eden
bir yonetim anlayisi ile 8grencilerimizin akademik basarilar1 ve sosyal faaliyetlere

etkin katilimi artirilacaktir.
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Performans Gostergeleri

No PERFORMANS Mevcut HEDEF
GOSTERGESI
2018 2019 2020 2021 2022 2023

PG.21.a  Kurum ve kuruluglar tarafindan
diizenlenen
sanatsal, bilimsel, kiiltiirel ve 20 30 50 60 70 80
sportif faaliyetlere katilan
ogrenci orani(%)

PG.21.b  Cevre bilincinin artirilmasi
cercevesinde yapilan 90
etkinliklere katilan 6grenci
say1sl

PG.2.1.c Hedeflenen basariy1
gerceklestiremeyen 6grencilerden

destek programi egitimine 50 60 70 80 90 100

katilanlarin orani (%)
PG21.d  Ders dis1 egzersiz

91 92 93 94 95

calismalara katilan 6grenci 52 80 100 130 150 200
say1sl

PG2le  Saglkl ve dengeli beslenme ile
ilgili verilen egitime 200 250 280 300 350 375
katilan 6grenci sayis1

PG21f  Ogrenci basina okunan 20 30 40 50 60 70
kitap sayis1

PG.21.,g Okulumuzdaki Tasarim ve 0 0 0 1 1 2

Beceri Atolyesi (Adet)
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Eylemler

No

2.1.1.

21.2

2.1.3

214

21.5

2.1.6

2.1.7

Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu

Okulumuzda
bilimsel kiiltiirel,sanatsal, sportif
ve toplum  hizmeti
alanlarinda etkinliklere
katilim orani artirilacaktir.
Cevre bilincinin artirilmasi
cercevesinde yapilan etkinliklere
katilan 6grenciler
odiillendirilerek katilim oranimiz
artirllacaktir.
Hedefledikleri basariy1
gosteremedigi belirlenen
ogrencilerin akademik ve sosyal
gelisimleri icin okulumuzda
destek
programlar1 uygulanacaktir.
Okulumuz da ders dis1 egzersiz
calismalarina 6nem verilecek ve
calismalar
desteklenecektir.
Okul saglig1 ve hijyen
konularinda
ogrencilerin,ailelerin ve
calisanlarin bilinglendirilmesine
yonelik faaliyetler yapilacaktir.
Okulumuzun bu konulara iligskin
degerlendirmelere (Beyaz Bayrak,
Beslenme Dostu Okul, Sifir Atik
Projesi vb.)
katilmalar1 desteklenecektir.
Cesitli yarisma, organizasyon ve
benzer etkinliklerle okulumuzda
kitap okuma hareketliligi
saglanarak 6grencilerin kitap
okumaya yonelik ilgisinin artmast
saglanacaktir.
Okulumuzda ¢ocuklarin
diistinsel, duygusal
ve fiziksel ihtiyaclarim
destekleyen Tasarim- Beceri
Atolyeleri kurulacaktir.

Tiim Paydaslar

Tiim Paydaslar

Okul Idaresi
Ogretmenler

Okul Idaresi
Ogretmenler

Ttim Paydaslar

Ogretmenler

Okul Miidiirii

Okul Aile Birligi Veliler

Eylem Tarihi
Egitim
Ogretim
Siiresince

Egitim
Ogretim
Siiresince

Egitim Ogretim
Stiresince

Egitim Ogretim
Stiresince

Egitim Ogretim
Siiresince

Egitim
Ogretim
siiresince

2019-2023
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TEMA III: KURUMSAL KAPASITE

Stratejik Amac 3:

Egitim ve Ogretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi icin
okulumuzun kurumsal kapasitesi giiclendirilecektir.
Stratejik Hedef 3.1.

Belirlenen ihtiyaclar dogrultusunda fiziki alt yap: eksiklikleri giderilecek, 6grenci ve

veli memnuniyeti artirilacaktir.

Performans Gostergeleri

2018 2019 2020 2021 2022 2023

PG.3.1.a  Okul servislerinden memnuniyet oran1 %25 %45 %60 %75 %80 %85

(%)
PG.3.1.b  Yapilan tadilat sayist 1 2 3 4 5 6
PG.3.1.c. Kisisel Gelisim alaninda verilen 0 1 2 3 4 5

seminer say1sl
PG.3.1.d  Okul temizliginden memnuniyet oran1 %80 %85 %85 %90 %90 %95
(%)
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Eylemler

No

1.1.1.

1.1.2

1.1.3

114

115

1.1.6

Eylem ifadesi

Okul servislerinin denetimi yapilacaktir.
Ogrencilerle goriisiilerek problemler
tespit edilecektir.

Sirket sahiplerine yonelik toplantilar
gerceklestirilecektir.

Temizlik konulu projeler yiriittilecek,
ogretmen ve dgrencilerin projede aktif
yer almalari saglanacaktur.

Yardimci personele yonelik
gortuismeler gerceklestirilecektir.
Okulumuzdaki tim paydaslarimiza
yonelik  olarak  temizlik temali
bilgilendirme toplantis1 yapilmasi
saglanacaktir. (Saglik [l Mudirligii)
RAM (Rehberlik Arastirma Merkezi)
ile gorustilerek  kisisel — gelisim
alaninda toplantilar diizenlenecektir.

Eylem Sorumlusu

Okul idaresi

Okul idaresi

Okul idaresi ve 6gretmenler

Okul idaresi

[lge Saglik Mudiiri

Rehber Ogretmenler

Eylem Tarihi

Her yil Eyliil
ayimnda

Eylil ve Subat
ayinda
Her ay

Thtiyag
duyuldukca
Her yil Ekim
ayinda

Kasim Ay1
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IV. BOLUM



MALIYETLENDIRME

2019-2023 Stratel'ik Plan1 Faaliiet/ Prol'e Maliietlendirme Tablosu

Genel Biitge - - - - - -
Valilikler ve Belediyelerin Katkis1 - - - - - -

Diger (Okul Aile Birlikleri) 4000 5000 5700 6300 | 7000 @ 28000

TOPLAM 4000 5000 5700 6300 7000 28000
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V. BOLUM



IZLEME VE DEGERLENDIRME

Okulumuz Stratejik Plani izleme ve degerlendirme calismalarmda 5 yillik
Stratejik Planin izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin izlenmesi olarak ikili bir ayrima

gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim
birimleri, il ve ilce milli egitim miidurligi ve Bakanlik denetim ve kontrollerine

hazir halde tutulacaktir.

Yillik planin uygulanmasinda ytirtitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik
ilerleme toplantilar1 yapilacaktir. Toplantida bir 6nceki ayda yapilanlar ve bir sonraki

ayda yapilacaklar gorustiliip karara baglanacaktur.

EKLER: Ogretmen, 6grenci ve veli anket érnekleri klasor ekinde olup okullarinizda
uygulanarak sonuglarindan paydas analizi boltiimii ve sorun alanlarinin

belirlenmesinde yararlanabilirsiniz.
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